VVINLCI {f

AIRPORTS

POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DEI) DOS AEROPORTOS DA VINCI NO BRASIL

OBJETIVO

Estabelecer diretrizes e compromissos de diversidade, equidade e inclusdo que contribuam com o cumprimento
dos principios éticos, o compromisso cidaddo e a garantia de igualdade de oportunidades na execuc¢do dos Contrato
de Concessdao dos Aeroportos VINCI no Brasil de forma a promover a mobilidade positiva nas regides em que
estamos presentes.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Manifesto Juntos VINCI

Carta de Etica e Comportamentos VINCI
Cddigo de Conduta Anticorrupg¢do VINCI
Guia VINCI dos Direitos Humanos.

PUBLICO DE INTERESSE

Esta politica aplica-se a todas as pessoas que fazem parte dos Aeroportos VINCI no Brasil, incluindo a alta direcao,
liderancas e demais funcionarios, estagidrios e jovens aprendizes. Também se aplica a clientes, parceiros,
fornecedores, prestadores de servicos, comunidade aeroportudria e comunidades circunvizinhas.

PRINCiPIOS NORTEADORES

1. Respeito e ndo discriminagdo
O respeito é um valor que permite reconhecer, aceitar e apreciar as qualidades e direitos dos individuos. Ele é
fundamental para a existéncia de um ambiente sauddvel, acolhedor e seguro, que iniba praticas de
discriminacgao, bullying e exclusao.

2. Diversidade e equidade
A diversidade é a pluralidade dos individuos em termos culturais, identitarios e de experiéncia, se refere as
pessoas diversas em caracteristicas e formas de pensar. Ja a equidade é a busca por igualdade através de
processos e praticas justas que consideram que cada jornada é individual e, por consequéncia, préprias e
exclusivas de cada pessoa.

3. Inclusdo
A inclusdo é o ato de criar e executar continuamente estratégias para acolher e integrar toda e qualquer
pessoa, garantindo senso de pertencimento e respeito no ambiente, equidade na construgdo e
desenvolvimento de percursos profissionais sustentaveis, além de relagbes respeitosas e sustentaveis com
clientes, fornecedores e parceiros.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1. Etica em todas as relagdes. Os preceitos da conduta ética que norteiam as relacdes e decisdes dos nossos
Aeroportos estdo estabelecidos na Carta de Etica e Comportamentos VINC| e devem ser conhecidos e
cumpridos por todos os funciondrios, fornecedores, parceiros e clientes.

2. Agentes de mobilidade positiva. Aeroporto é um sistema composto por infraestruturas, processos e pessoas
que permite que passageiros e cargas passem de um modo de transporte para outro. Para isso, nossa
infraestrutura deve ser acessivel e inclusiva para passageiros, usudrios e comunidade aeroportudria e nossos
funcionarios devem estar capacitados para atender satisfatoriamente as pessoas que utilizam nossos servicos
e espagos.

3. Agentes de transformagdo. Aeroportos promovem desenvolvimento econOGmico e social através de
encurtamento de distancias, ampliacdo de conexdes, trocas culturais, viabilizacdo de negdcios, promogao do
turismo e geracdo direta e indireta de empregos. Buscamos ser referéncia nos compromissos de DEI como
agentes de transformacéao nas regides e setores de influéncia, através do engajamento de comunidades locais,
pessoas e instituicdes.
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4. Lideranga Inspiradora. A lideranga deve praticar a escuta ativa e a valorizagcao de ideias diversas,
independentemente de relagdes hierarquicas, contribuindo com um ambiente inovador e de confianga e
promovendo segurancga psicoldgica para as equipes. Deve-se liderar pelo exemplo. As liderangas devem se
posicionar ao presenciar condutas excludentes e/ou atitudes discriminatdrias. Os processos decisérios devem
ser baseados exclusivamente em fatores objetivos de forma a minimizar a interferéncia de vieses inconscientes
e preconceitos nas tomadas de decisao.

5. lgualdade de Oportunidades. Os processos de gestdo de pessoas devem estar baseados nos principios de
equidade e inclusdo e devem garantir diversidade na atracdo, contratacdo, retencdo e desenvolvimento
profissional de talentos.

6. Engajamento, ambiente seguro e receptivo. Consideramos que a inclusdo so é possivel quando ha respeito a
qgualquer aspecto de diversidade, seja ela cultural, de origem, de crenga, religiosa, de posicionamento politico,
presenca de deficiéncia, género, racga, etnia, idade, orientacdo sexual, identidade e expressdo de género. A
promocado dos principios norteadores resulta no engajamento da equipe e stakeholders e em um ambiente
seguro e receptivo.

COMPROMISSOS

1. Publicar e divulgar a Politica DEIl para todas as pessoas: alta lideranga, demais niveis profissionais dos
Aeroportos e stakeholders;

2. Formar permanentemente em DEI funcionarios e funciondarias dos nossos aeroportos;

3. Combater todo tipo de preconceito e discrimina¢do. Nao admitir qualquer incitamento a discriminacdo ou
bullying, em razdo de raca, cor da pele, sexo, nacionalidade, origem étnica, orientacdo sexual, idade,
identidade de género, classe social, crencas, religiosidade, posicionamento politico, caracteristicas fisicas e
deficiéncias;

4. Prover um ambiente de trabalho respeitoso, seguro e acessivel, no qual as pessoas sdo acolhidas e orientadas
para convivéncia saudavel com colegas, clientes, fornecedores e demais stakeholders;

5. Elaborar, implantar e manter um Canal de Etica como o canal oficial para comunicac¢do segura e sigilosa, que
pode ser usado an6Gnima ou confidencialmente, disponivel para qualquer pessoa, interna ou externa as
Concessionarias do Aeroporto de Salvador e dos Aeroportos da Amazobnia, que quiser reportar preocupagoes
ou denunciar situagdes que violem os principios de nosso Cédigo de Conduta ou a legislagdo vigente.

6. Incluir os principios de Diversidade, Equidade e Inclusdo e as diretrizes estratégicas em todos os processos
aplicaveis dos Aeroportos: Gestdo de Pessoas, Comunicagao, Relacionamentos com Parceiros, Contrata¢do de
Servigos e Fornecedores, Atendimento ao Publico etc.;

7. Buscar igualdade de oportunidades e representatividade nos processos de atra¢do, sele¢do e retengao de
talentos;

8. Elaborar, implantar e manter plano de cargos e saldrios com critérios objetivos para especificagdo e progressao
salarial, e avaliagdo de desempenho para processos de promogao e bonificagao, impedindo favorecimentos
parciais e decisOes baseadas em vieses inconscientes.

9. Estabelecer iniciativas que ampliem a oportunidade para grupos sub representados em nosso quadro
funcional, por meio de politicas intencionais e reducdo de vieses inconscientes e critérios excludentes nos
processos seletivos e promocionais;

10. Usar o poder de influéncia dos aeroportos na cadeia produtiva, trade turistico e outros foruns de participagdo
institucional.

11. Conceber e implantar infraestruturas acessiveis para passageiros, clientes, fornecedores e funcionarios que
facilitem a mobilidade das pessoas em nossos Aeroportos.

12. Promover, sempre que possivel, eventos para visibilidade do tema, bem como momentos para discussées
acerca de Diversidade, Equidade e Inclusao.

DISPOSIGOES GERAIS
Esta Politica devera ser revisada periodicamente a cada 1 (um) ano ou sob demanda e submetida a aprovagdo da
Alta Diregdo.
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